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Arengukavas kasutatavad lithendid ja moisted

* SWOT analliis — meetod organisatsiooni sisemiste tugevate ja nrkade kilgede ning
véliskeskkonna vdimaluste ja ohtude analiilisimiseks;

o HTM — Haridus- ja Teadusministeerium,

e MOK — muutunud &pikasitius;

e LTT—loodus- ja tappisteadus;

* 360° meetod — tagasiside kogumise vorm to6taja kompetentsusele;

e KOV - kohalik omavalitsus;

* |T—infotehnoloogia;

e TTU -Tallinna Tehnikatilikool;

e TLOU —Tallinna Ulikool;

e VOSK - v&ta oma seade kaasa (tahvel, silearvuti);

¢ Pohjamaja —4.-12. kl koolihoone;

¢ Pargimaja — 1.-3.kl koolihoone;

e Kooli juhtkond — kooli direktor, 6ppealajuhatajad, huvijuhid, tugikeskuse juhataja jt direktori
kaskkirjaga madratud isikud.




Sissejuhatus

Arengukava eesmark ja koostamise lahtealused

Keila Kooli arengukava eesmirgiks on kavandada dppeasutuse jatkusuutlik areng perioodil 2018-
2022, madratledes sise- ja valiskeskkonna anallilisist tulenevalt kooli arengusihid ja tegevussuunad

ning koostada tegevuskava nende elluviimiseks.

Arengukava koostamise lihtealusteks on alljargnevad materjalid ja dokumendid:

e riiklik elukestva Bppe strateegia 2020 ning sellega seotud programmid , sh toé6turu ja dppe
tihedama seostamise programm ja OSKA-programmi materjalid

e Keila linna arengukava 2025

s Keila Kooli sisehindamise 2012-2017 koondtulemused

e SAInnove poolt labiviidud p&hikooli- ja glimnaasiumiastme 2017.a. rahulolukiisitluste

kokkuvotted

2017.aasta oktoobris moodustati arengukava koostamiseks laiapShine t66grupp, kuhu kuulusid
koolipere, hoolekogu ja pidaja esindajad; arengukava koostamist ndustas juhtimiskvaliteedi ekspert

Kersti Parn.
Kooli arengukava koostati t66grupi poolt perioodil november 2017 —aprill 2018. Tédgrupile toimusid

vastavalt kokkulepitud tegevuskavale mitmed seminarid, arutelud ja ajuriinnakud.
Arengukava koostamise kiigus ajakohastas toogrupp ka kooli visiooni, missiooni ja pdhivaartusi.

Arengukava tegevuskava on aluseks kooli Sppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise arendamisele ja
2018/2019 — 2021/2022 dppeaastate lldtooplaanide koostamisele.
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Keila Kooli tiildtutvustus

Oppeasutuse nimetus, Keila Kool
kontaktandmed Ehitajate tee 1, 76606 Keila Harju maakond;
. Keila Kooli Pargi maja: Pargi tn 2, 76607 Keila Harju
maakond

e-post: kool@keilakool.ee
kodulehekiilg: www.keilakool.ee

Oppeasutuse juht Mait Titoja
Oppeasutuse pidaja Keila Linnavalitsus
Opilaste arv (1.09.2017) 1521
Pedagoogilise personali arv 171

(1.09.2017)

2009/10. &ppeaastast tegutseb Keila Kool, kui omavahel liideti Keila Algkool ja Keila Glimnaasium.
2009/10. Bppeaastast vttis Keila Hariduse SA koolipidamise (le ja kool tootas Erakooli seaduse

alusel.
2011. aasta jaanuarist alustasid 4.-12. kl Sppetd6d uues koolimajas asukohaga Ehitajate tee 1.

2016. aasta 1.septembrist on Keila Kool munitsipaalkool.

Kool véimaldab omandada pohi- ja glimnaasiumiharidust nii statsionaarses kui mittestatsionaarses
dppevormis. Oppekorralduslik eripéra on kirjeldatud pdhikooli ja giimnaasiumi dppekavades.

Keila Koolis on kaasava hariduse rakendamisel loodud Gpilastele mitmekiilgne dppekorraldus, mis on
avatud, paindlik ja arvestab Gppijate erinevate vajaduste koosmdaju.
P&hikoolis rakendatakse dppijate individuaalsuse toetamiseks (sh HEV-Oppijad) diferentseeritud dpet

ja Oppimist erinevates klassitiilipides.

Glmnaasiumi tunnijaotusplaan koosneb kohustuslikest kursustest, 8ppesuunda kujundavatest
kursustest {ppesuuna valiku teeb dpilane kooli astudes) ning valikkursustest Gpilase valikul

(valitakse iga Gppeaasta IGpus).
Opilasel on vimalik valida reaal-, humanitaar-, ettevdtiuse vdi julgeoleku 8ppesuund.

Kooli 8ppetdo on korraldatud Sppetoolide siisteemina (12 8ppetooli). Oppetoolide eesmirk on
téhustada ainetevahelist 16imingut, sh pedagoogide koost66d tunnivaliste tegevuste korraldamisel,
dppeainete integreeritud Gpetamisel, Gpivara loomisel ning dppevahendite efektiivsel kasutamisel.

Koolis on toimivad tugisiisteemid, mis toetavad igati Oppijate arengut: edasijoudius on 94%
{sisehindamisaruandest), Gppijatele on tagatud ndustamiseteenused; Sppijad on saavutanud
markimisvaidrseid tulemusi maakondlikel ja/véi iileriigilistel aineoliUmpiaadidel-konkurssidel-
voistlustel, nende tasemetdtde ja I6pueksamite tulemused on kdrgemad vabariigi keskmisest.
Oppekava rakendamist toetavad tunnivilised ja iilekoolilised tegevused, dpilaskonverentsid,
dppekidigud, Bpilaste ja Spetajate osalemine haridusprogrammides, projektides, uurimistéddes ja
olimpiaadidel.

Keila Kool on véairikate traditsioonidega kool, koolihariduse ajalugu ulatub 17.sajandisse.
Kdoli stimboliks on pdhjataht, kooli motoks on “ Opime elule!”; koolil on oma lipp, laul ja sérmus.
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1. Keila Kooli sise- ja vidliskeskkonna analiiiis
Kooli sise- ja valiskeskkonna analiiiis pShineb 2-etapilisel SWOT-analiisil:
«  SWOT-analiilisi 1.etapis maaratles toogrupp kooli jatkusuutlikku arengut kGige enam mojutavad

sise- ja valiskeskkonna tegurid;

s 2.etapis anallisiti nende tegurite koosm&ju (ristanallilis) ja méératleti uue arenguperioodi
prioriteetsed tegevussuunad ning koostati asjakohane tegevuskava.

1.1.Sisekeskkonna analiitis

Toogrupp teostas sisekeskkonna analtisi sisehindamise 2012-2017 koondtulemuste alusel, mille
pGhjal maaratleti kooli olulisemad tugevused ja parendusvaldkonnad 5 sisehindamise valdkonna
Idikes (eestvedamine ja strateegiline juhtimine, personalijuhtimine, koost66 huvigruppidega,
ressursside juhtimine ning 8ppe- ja kasvatusprotsess).

Sisehindamise koondtulemuste analiiiis néitas, et eelmise perioodi (2013-2017) arengukavas
maératletud eesmirgid on enamuses taidetud, selgunud parendusvaldkondade alusel kavandatakse
konkreetsed tegevused uue perioodi arengukava tegevuskavas. Sisehindamise koondtulemused on

kattesaadavad kooli kodulehel.

Kooli jatkusuutlikku arengut méjutavad uuel arenguperioodil jargmised sisekeskkonna tugevused ja

parendusvaldkonnad:

Tugevused

Parendused

Kooli juhtimine ja tétkorraldus on muutunud
stabiilsemaks, rakendatakse vaartuspshise
juhtimise p&himotteid.

Parendada sisekliimat ja tdsta kooli mainet (sh
mainekujundus ja proaktiivne meediasuhtlus).

Koolis to6tavad valdavalt professionaalsed
Opetajad.

Siisteemsemalt margata ja vadrtustada Gpetaja
panust (nt leida erinevaid vBimalusi tootajate
motiveerimiseks/tunnustamiseks; regulaarsete
arenguvestluste labiviimine ja tulemuste
sidumine sisehindamise ja personali
koolitusplaaniga; Opetajate mentorlus; tootajate
drakuulamine ja tagasisidestamine, personali
rahulolukisitlused).

Kooli personal, opilased, hoolekogu ja
koostoopartnerid on aktiivselt kaasatud kooli
arendamisesse.

Koostada struktureeritud tegevuskava koosttoks
huvigruppidega (sh ootuste ja vajaduste
regulaarne analiilis; aktiivsem koostdo Keila LV,
vilistlaste, ettevotete ja teiste linna hallatavate
asutustega, rahvusvaheliste sdpruskoolidega;
lastevanemate aktiveerimine; tagasiside
regulaarne analiilis ja kasutamine
parendusteks).

Keila Kooli PGhjamaja materiaal-tehniline baas
on kaasaegne ja turvaline; koolil on olemas
digiarengu kava 2019.

Keila Kooli Pargimaja 6ppekeskkonna
parendamine/kaasajastamine, ruumipuuduse
lahendamine (juurdeehitus).

Toimub Gppija mitmekiigse individuaalse
arengu toetamine

{nt diferentseeritud Ope eesti keeles ja
matemaatikas | kooliastmes; téhustatud toe ja
eritoe olemasolu ja erispetsialistide tugi, toimiv
tugisiisteem, huvitegevus, tunnustamine,
osalemine projektides/uritustel, positiivsed

Muutuva dpikdsituse siisteemne rakendamine:
nt ainetevaheline 16iming, dppija

individuaalsuse jatkuv toetamine, lildpadevuste
jatkuv arendamine; kaasaegsete Oppemeetodite
aktiivsem rakendamine; Gppe kvaliteedi
tostmine; vairtuskasvatuse arendamine.
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saavutused riiklikul tasandil, edasiGppijate %
poOhikoolis).




1.2.Viliskeskkonna analiiiis

To6grupp lahtus valiskeskkonna analiilisimisel alljargnevatest dokumentidest/materjalidest:
o riiklik elukestva Gppe strateegia 2020 ning sellega seotud programmid
s t66turu ja Oppe tihedama seostamise programm ja OSKA-programmi materjalid

e Keila linna arengukava 2025

Kooli jatkusuutlikku arengut mojutavad uuel arenguperioodil jargmised viliskeskkonna véimalused

ja ohud:

Voimalused

Chud

Osalemine Elukestva Gppe strateegia
elluviimist toetavates HTMi programmides,
projektides (Gppe- ja kasvatustegevuse
arendamine, sh muutuva Opikasituse
rakendamine):

nt tdienduskoolitused Opetajatele, projektid-
vorgustikud 6ppe- ja kasvatustegevuse
arendamiseks; tulevikut66 oskuste arendamine
(OSKA-programm), to6turu vajadusi arvestav
karjadrindustamine jpm

Haridusvaldkonna politiseeritus:

prioriteedid riiklikul ja KOV-tasandil vivad uute
koalitsioonide véimule tulles muutuda,
poliitilised otsused ei ole kindiustatud
finantsvéimalustega.

Eesti majandus areneb teadmiste ja
innovatsioonipohiseks:

rGhuasetus loodus- ja tappisteaduste (LTT)
Opetamisele, valdkonna erialade
populariseerimine noorte seas, tehnika ja
loodusteaduse alase huvihariduse voimaluste
laiendamine ; aktiivne ja mitmekiilgne
(haridus)koostto loovuse ja ettevatlikkuse
arendamisel (sh Keila linna ettevdtte, haridus- ja
teadusasutuste, linnavalitsuse, Harju Ettevotlus
ja Arenduskeskusega); rahvusvaheline koost66

Elanikkonna sotsiaal-majandusliku olukorra
halvenemine:

pere rolli muutus ja pere rolli vahenemine laste
kasvatamisel; struktuurne to6puudus,
sotsiaalne ebavordsus ja kihistumine;
immigrantide arvu suurenemine v6ib kaasa
tuua sotsiaalseid ja rahvuslikke pingeid;
ebapiisavad kogemused muulaste
integreerimisel (sh laste 8petamine); haridustee
katkemine {poisid),tuge vajavate laste arv
suureneb (sh narko- jms probleemid), suureneb
vajadus professionaalsete tugiteenuste ja
tugispetsialistide jarele

Opetaja ameti vasrtustamine:

Opetaja professionaalse ja isikliku arengu
toetamine, tugislsteemi kdttesaadavuse
tagamine haridustottajatele; noorte Gpetajate
osakaalu suurendamine; riiklikud
toetus/motivatsiooniprogrammid

Opetajaskonna vananemine ja noorte
Opetajate vihesus:

Opetaja ameti prestiiz on endiselt madal; reaal-
ja loodusteaduste valdkonna Bpetajate puudus;
eripedagoogide ja eriharidusega pedagoogide
vahesus; labipdlemine

Digipoore on jatkuvalt riiklik prioriteet:
digitehnoloogia jatkuv integreerimine
Oppeprotsessi; digitaristu arendamine (nt
opikeskkondade paljusus ja paindlikkus);
digikirjaoskuse ja digikultuuri arendamine jms

Infotehnoloogiliste riskide suurenemine:
orienteerumine tohutus infohulgas, "valmis
info” pdrsib analiilisi- ja stinteesioskusi;
digitaalse I6he suurenemine; jarsult suurenev
vajadus tehnoloogilise kompetentsuse jarele;
teadlikkus riskidest, kiiberkuritegevuse kasv,
andmekasutuse turvalisus jms

Keila linna kujunemine Lddne-Harju
hariduskeskuseks:

positiivne sisseranne, laste arvu suurenemine;
Tallinna ldhedus; keskkondiik potentsiaal;
finantsvBimekus jms

Keila linn ei kujune piisavalt atraktiivseks t&6-
ja elukeskkonnaks:

pingestatud eelarved, priorieetide heitlikkus;
riigigimnaasiumid Lddne-Harjumaale; Tallinna
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lahedus; ebaselgus koostdo osas
naabervaldadega jms




2. Keila Kooli visioon, missioon, pohivaartused ning uue perioodi
arengukava tegevuskava

Moto: Opime elule!
Visioon: Oleme pusivdartusi austav, uuendusmeelne ja elukestvalt Gppiv kool.

Missioon: Keila Kooli I6petaja on laia silmaringiga, ettevotlik, eetiliselt kaituv, elurddmus ja
toimetulev maailmakodanik.

PShivaartused:

¢ Austus ja hoolivus: lugupidamine iseenda ja teiste suhtes; kodanikujulgus; mitmekesisuse
austamine, sallivus; keskkonnasédastlikkus; koost6doskus

e Haritus: teadmiste omandamine ning soov teha head enda ja tuleviku jaoks; eduelamused
oskuste rakendamisel; maailma mdistmine

e Kaasaegsus: uuendusmeelsus, avatus, loovus, ettevitlikkus; paindlik kohanemine muutustega

o  Kultuuriteadlikkus: rahvuslik malu ja identiteet, traditsioonid, kultuurilembus

e  Flur6dm ja tervislikud eluviisid

Uldeesmark:
Pakkuda dppijatele mitmekiilgseid, vdimetekohaseid ja konkurentsivdimelisi arenguv&imalusi

eneseteostust vdimaldavas kaasaegses ja turvalises Gpikeskkonnas.

2.1.Uue perioodi arengukava tegevuskava
Allolevas tabelis on esitatud Keila Kooli arengusihtide elluviimise tegevuskava sisehindamise
valdkondade 1dikes: iga valdkonna juures on esitatud saavutatav votmetulemus ning sihtnditajad,

mille abil tulemuslikkust hinnata.

Tegevuskavas esitatud prioriteetsed tegevussuunad pohinevad sise- ja valiskeskkonna ristanaliiisi
tulemustel ning vétmetegevused kirjeldavad pdhitegevusi tegevussuuna elluviimisel.

Arengukava tegevuskava on aluseks konkreetse dppeaasta iildtodplaani koostamisele, kus on
kajastatud mh Bppeaasta eesmirgid, detailsemad tegevused ja tegevuste elluviimise eest vastutajad.

Finantseerimisallikad ja -ressursid kajastuvad kooli iga-aastases eelarves.

Tegevuskava taitmist hinnatakse iga Oppeaasta IGpus sisehindamise kaigus ning vastavalt analiitsi
tulemustele tehakse (vajadusel) tegevuskavasse asjakohaseid tdiendusi.
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1. Eestvedamine ja juhtimine

Vétmetulemus 2022: Keila kool on mainekas Oppiv organisatsioon, mis on turvaliseks

arengukeskkonnaks nii té6tajatele kui ka dppijatele.
Sihtnditajad:

e Sisehindamise siisteemne ja regulaarne rakendamine toetab kooli arengukava elluviimist

¢ Kooli tuntus ja maine on positiivses trendis
e Toimub vaartuspohise koolikultuuri arendamine
o Oppijate arvu diinaamika on positiivses trendis

o Oppijate, personali ja lapsevanemate rahulolu kooli maine ja arenguga on positiivses trendis

Tegevussuund ja votmetegevused

Tahtaeg voi
regulaarsus

Vastutaja

1.1.Sisehindamise regulaarne ja siisteemne
elluviimine (= kooli siisteemne arendamine)

Sisehindamise labiviimine igal Oppeaastal ja tulemuste
kasutamine arengukava tegevuskava
tlevaatuseks/tdiendamiseks ning Gppeaasta
tldtooplaani koostamiseks

Regulaarselt iga
Oppeaasta jooksul

Oppealajuhataja,
Oppetoolide juhid

Sisehindamise tulemuste tagasisidestamine
huvigruppidele

Regulaarselt iga
Oppeaasta jooksul

Oppealajuhataja

Sisehindamise siisteemi lilevaatus ja arendamine
(vastavalt vajadusele)

Kord 3 aasta jooksul

Juhtkond

Kooli p6hidokumentatsiooni iilevaatus ja uuendamine
{vastavalt vajadusele)

Regulaarselt iga
Oppeaasta jooksul

Oppealajuhataja

Oppeaasta iildtédplaani seostamine arengukava
tegevuskavaga, selle regulaarne seire koostd0s

Regulaarselt iga
Oppeaasta jooksul

Oppealajuhataja,
Oppetoolide juhid

Opetajatega (detailsete tegevuste kajastamine Sppendukogudes

uldtooplaanis)

Oppijate, personali, lapsevanemate seas Vastavalt Oppealajuhataja
rahulolukiisitluste regulaarne labiviimine, tulemuste HTM/Innove

analiilis ning asjakohaste parendustegevuste
kavandamine ja elluviimine

ajakavale (1 kord
Oppeaasta jooksul)

1.2.Kooli maine ja tuntuse suurendamine (> ko\oii‘vs
- kestlikkuse tagamine)

Proaktiivne meediasuhtlus: positiivsete
uudiste/stindmuste kajastamine meedias (Keila linna

Regulaarselt iga
Oppeaasta jooksul

Kooli personal
kooskdlastuses

leht, Uleriigilised véljaanded, sotsiaalmeedia kanalid juhtkonnaga
jms)
Meediamonitooringu (sh maine uuring) regulaarne Kord 2. aasta Direktor

korraldamine (koost60s Keila LvVga)

jooksul

Kooli juhtkonna ja personali kuulumine kooli arengut
mdjutavatesse organisatsioonidesse/ vérgustikesse;

aktiivne koostdo Keila Lvga (kooli esindaja osalemine
linna ja kooli arengut puudutavates téégruppides) ja
linna asutuste-ettevitetega

Regulaarselt iga
Oppeaasta jooksul

Kooli personal
kooskdlastuses
juhtkonnaga

l.s.ﬁtuspﬁhise koolikultuuri arendamine (> kool

matpe kujundamine, kooli kestlikkuse tagamine)

1
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Vaartuspbhise juhtimise jatkuv rakendamine:
pohivadrtuste sidustamine juhtimisprotsessi ning
dppe- ja kasvatustegevusega, personali isiklik eeskuju
vaartuste jargimisel, kooli traditsioonide
edasiarendamine ja jatkuv seostamine vaartustega;
koolidemokraatia edasiarendamine (Gpilasesinduse ja
vilistlaskogu aktiveerimine); vdartusseminarid,

OhisUritused

Regulaarselt iga
Oppeaasta jooksul

Kooli juhtkond
koostdds
personaliga

Sisekliima jatkuv parendamine:

infolilkumise parendamine; oma kooli tunde hoidmine
(Uhisliritused, traditsioonid); hisdppimist ja
meeskonnatdodd soodustava keskkonna arendamine
(Uhisprojektid/tritused, 6pikogukonnad)

Regulaarselt iga
Oppeaasta jooksul

Kooli juhtkond

/ -
At
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2. Personalijuhtimine

Votmetulemus 2022: Koolis t6otab professionaalne, motiveeritud, elukestvas Sppes osalev ja
Oppijate arengut toetav personal.

Sihtnaitajad:

e Ametikohad on mehitatud professionaalse personaliga

» Noorte Opetajate jdrelkasv on tagatud st 29% pedagoogilisest personalist on noored Opetajad

 Toimub personali regulaarne ja slisteemne arendamine

s Personal on aktiivselt kaasatud kooli arendamisesse (osalus téogruppides, pikogukondades
jms)

o Oppijate ja lastevanemate rahulolu personali professionaalsusega on positiivses trendis

s Personali rahulolu personalijuhtimisega on positiivses trendis

Tegevussuund ja votmetegevused Tahtaeg voi Vastutaja

regulaarsus

2.1. Personahvajaduse regulaarne hmdamme, sh noorte
Spetajate jarelkasvu tagamine (-—)oppe ja
kasvatustegevuse eesmarkide saavutamine) e : :

Personalivajaduse regulaarne hindamine susehmdamlse Regulaarselt iga Oppealajuhatajad,

kaigus (oleviku- ja tulevikuvajaduse véljaselgitamine) dppeaasta direktor

jooksul
Noorte Opetajate jarelkasvu tagamine: Regulaarselt iga Oppealajuhatajad,
nt kooli kasutamine kdrgkoolide praktikabaasina; dppeaasta direktor
osalemine projektides , Tagasi kooli“, ,,Noored kooli“; jooksul

erialaspetsialistide kaasamine Gppetddsse; noorte
pedagoogide mentorsiisteemi rakendamine; aktiivne
koostdo kdrgkoolidega

Tdiendav vajadus eripedagoogide jarele Regulaarselt iga Direktor
Oppeaasta
jooksul

2. 2 Personah suste mne mng regulaarne hmdamme ja
e arendamme (-)toomotwatsnoom tostmme oppe ja
‘ kasvatustegevuse tulemushkkuse saavutamme/oppe

_ kvaliteedi tostmme kooh maine tostmme)

Personah motivatsioonislisteemi edasiarendamine: Regulaarselt iga Direktor
tdiendavate véimaluste leidmine personali Bppeaasta
motiveerimiseks: nt riiklikud toetus- ja jooksul

motivatsiooniprogrammid (nt Alustavat 6petajat toetav
programmy), Uhisiiritused jms

Regulaarsete arenguvestluste labiviimine ja tulemuste Regulaarselt iga Direktor,
sidumine personali koolitusplaaniga, sh erialaspetsiifiliste | §ppeaasta Sppealajuhatajad
koolituste korraldamine jooksul

Personali eneseanaliilisi, sh 360° hindamismetoodika Regulaarselt iga Pedagoogiline
regulaarne rakendamine ja tulemuste sidumine Sppeaasta personal, direktor
koolitusplaani ning 6ppe- ja kasvatustegevuse jooksul

tulemuslikkuse analiitisiga

Aktiivne osalemine elukestvas Sppes: Regulaarselt iga Pedagoogiline

nt asjakohane, arengukava prioriteetide tditmisega Oppeaasta personal,

@E@{tud taseme- ja tdienduskoolitus (koolitusplaan); jooksul Oppealajuhatajad
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siseriiklikud ja rahvusvahelised
vBrgustikud/dpikogukonnad, koostddprojektid; Gpetajate
vahetus, kogemusseminarid; koolituste
tulemuslikkuse/m&ju regulaarne hindamine

Tundide ristkiilastus (vaatlus) ja tulemuste

Regulaarselt iga

Pedagoogiline

tagasisidestamine Opetajale Oppeaasta personal,
jooksul Oppealajuhatajad
Supervisioonide ja |66gastusprogrammide kavandamine | Regulaarselt iga Pedagoogiline
ja elluviimine l&dbipdlemise ennetamiseks (8ppetoolide Oppeaasta personal,
kaupa) jooksul psiihholoogid
Mentorsiisteemi edasiarendamine Regulaarselt iga Oppetoolid
Oppeaasta

jooksul

2.3. Persbnali kaasamme otsustusprotsessndesse

(—)toomotlvatsncom tostmme oppe ja
kasvatustegevuse eesmarklde saavutamme kooll

kesthkkuse tagamme)

Meeskonnatoo soodustamine (erinevates tooruhmades

Regulaarselt iga

Pédégdogiline

osalemise kaudu): Oppeaasta personal, juhtkond
nt arenguseminarid, ainetevaheline 16iming, jooksul
ihisprojektid/uritused/koolitused jms; Opetaja ja dpilase

koostdo parendamine (,ihisGppimine”); Gppetoolide ja

Opetajate vahelise koostdé parendamine

Tookorralduse seire ja parendamine: 2019/2020 Direktor,

nt 6petaja aja ja koormuse vaartustamine t66aja Sppeaastaks Sppealajuhatajad

planeerimisel; abidpetajate rakendamine;
kontakttundide vdhendamine ja Opetajatele suurema
koost606 tegemise aja vbimaldamine, Opetajate
koormuses muutuva &pikdsitluse koolitused, kogemuste,
tdienddppe jmt-ga arvestamine

14

Mg




3. Koostdo huvigruppidega

Votmetulemus 2022: Aktiivne koostdd huvigruppidega (Sppijad/Gpilasesindus, lapsevanemad,
hoolekogu, vilistlased, kooli pidaja, koostédpartnerid) toetab kooli kestlikku arengut.

Sihtnditajad:
e Huvigrupid on aktiivselt kaasatud kooli arendamisesse

* Partnerlussuhete arendamine toimub slisteemselt tegevuskava alusel: tegevuskavas

kavandatud tegevused on mdjusalt ellu viidud
e Huvigruppide rahulolu koostooga on positiivses trendis

Tegevussuund ja votmetegevused Tiéhtaeg voi Vastutaja
regulaarsus

3.1.Struktureeritud tegevuskava viljatootamine ja : ‘

"rakendamme koostooks huvugruppldega

(=2 partnerlussuhete siisteemne karendamme’) e e e -

Huvigruppide ootuste ja vajaduste regulaarne analiils, Regulaarseit iga | Juhtkond

koostodpartnerite vorgustiku regulaarne iilevaatus ja dppeaasta

tdiendamine jooksul

Prioriteetsete arendusprojektide maaratiemine ja Regulaarseltiga | Juhtkond

elluviimine koost66s huvigruppidega, sh projektide dppeaasta

jatkusuutlikkuse tagamine jooksul

Koostooks tegevuskava koostamine (Gppeaastate IGikes), | Regulaarseltiga | Juhtkond

selle regulaarne elluviimine ja tulemuslikkuse hindamine | gppeaasta

igal Oppeaastal sisehindamise kdigus, asjakohaste jooksul

parendustegevuste kavandamine ja elluviimine

Kommunikatsiooni juhi tdokoha loomine ja t66le 2018/2019 &a Direktor

varbamine (ka projektide kirjutamine)

Koostodpartnerite tunnustamine

1 kord aastas

Direktor, juhiabi

Rahulolukisitluste regulaarne ldbiviimine, tulemuste
analiilis ning asjakohaste parendustegevuste
kavandamine ja elluviimine

Kord 2 aasta
jooksul

Oppealajuhatajad

3.2. Aktnvne koost66 huwgrupplde ja partnerltega
“ tegevuskava alusel (->arengukava ja/véi ppe-ja
iikasvatustegevuse eesmarksde e!luvumlse toetamme, kooh
kestlikkuse tagamine)

Juhtkond

Koostdd Keila Lvga: Regulaarselt iga
ihisprojektid/tegevused, osalemine kooli ja linna Oppeaasta
arendamisega seotud t66guppides; lisaressursside jooksul
hankimine
Regulaarseltiga | Direktor

Koostdo hoolekoguga:

osalemine kooli arendamisega seotud t66guppides; Sppeaasta
Gihisprojektid/tegevused; hoolekogu t66 téhustamine jooksul

Koostd0 lapsevanematega: Regulaarseltiga | Pedagoogiline
osalemine kooli arendamisega seotud t06guppides, Oppeaasta personal
aktiivne osalmine lapse jooksul

kasvatamisel/toetamisel/arendamisel,
{ihisprojektid/tegevused; osalemine ettevGtlus-
/kutsebppes (nt kiilaslisGpetajana), varajane karjaariGpe;
lastewanemate ndustamine ja koolitamine jms
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Koostdo Opilasesinduse, vilistlaste koguga:

Regulaarselt iga

Oppealajuhatajad,

osalemine kooli arendamisega seotud té6guppides; Sppeaasta huvijuhid, direktor
Uhisprojektid/tegevused; ettevitlus/kutsedpe jooksul
Koostod ettevdtetega (sh vilistlased, lapsevanemad): Regulaarseltiga | Jjuhtkond
osalemine kooli arendamisega seotud t66guppides; Sppeaasta
varajane karjaaridpe/Gppeekskursioonid, téovarjuks jooksul
olemine, suvepraktika, ettevotlus/kutsedpe (sh
dpilasfirmad, uurimistédd), LTT valdkonna erialade
populariseerimine ja huvihariduse v8imaluste
laiendamine; lisaressursi kaasamine; osalemine
hoolekogu t66s
Regulaarseltiga | Direktor

Koostdds kdrgkoolidega:

Opetaja professionaalse arenguga seotud projektid,
teadusasutuste ja iilikoolide spetsialistide kaasamine
Oppetddsse, andekate Gppijate toetamine; kooli
kasutamine kdrgkoolide praktikabaasina

Oppeaasta
jooksul

Koostt6 dppeasutustega (sh alusharidus):
dpetajate vahetus (sh rahvusvaheliselt),

kogemusseminarid; sGpruskoolide vGrgustiku arendamine

(Eestis ja vdlismaal); Gihisliritused

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Oppealajuhatajad,
huvijuhid

Koostdo huvihariduse, tervise- ja kultuuriasutustega,
Rajaleidja keskusega:

Oppekava tihedam sidumine mitteformaalse dppega,
huvihariduse vGimaluste laiendamine; 6ppe- ja
karjaarindustamine; Gppijate ja dpetajate
terviseteadlikkuse tdstmine

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Oppealajuhatajad,
huvijuhid

Koostd6 Harju Ettevdtlus ja Arenduskeskusega: Regulaarseltiga | Direktor
loovuse ja ettevotlikkuse arendamisega seotud Bppeaasta
projektid/programmid, huvihariduse vbimaluste jooksul

laiendamine

Rahvusvaheline koost66: Regulaarseltiga | Projektijuht
sGpruskoolid; koostooprojektid (Erasmus+ jt); parima Gppeaasta (8petajad)
praktika levitamine jooksul




4. Ressursside juhtimine

Votmetulemus 2022: Tulemuslik ressursside juhtimine tagab koolis kaasaegse ning turvalise &pi- ja

tookeskkonna.
Sihtnaitajad:

e Kooli materiaal-tehniline baas (sh IT-vahendid) ja Gpikeskkond on kaasaegne ja vastab
nGuetele: eelarvelised ressurssid on piisavad kooli Oppe- ja té6keskkonna edasiarendamiseks

e On hangitud eelarveviliseid lisaressursse oluliste arendustegevuste/projektide elluviimiseks
e Kooli majandustegevus on korraldatud saastlikult ja keskkonnasobralikult
e Huvigruppide rahulolu kooli ressursside juhtimisega on positiivses trendis

Tegevussuund ja votmetegevused Téhtaeg voi Vastutaja
regulaarsus

4.1. Eelarveliste vahendite <trateeg|lme planeenmme o

jal kasutamme Oppe- ja todkeskkonna

edasnarendamlseks (%kooh kestliku arengu tagamme) o ‘ o

Arengukava eesmaérkide tditmist toetava eelarve Regulaarselt iga Direktor

koostamine (koostdos Keila LVga), selle taitmise Sppeaasta

regulaarne jalgimine ja riskianaliiiisi teostamine jooksul

Lisaressursi hankimine: Regulaarseltiga | Juhtkond

nt osalemine erinevates projektides/programmides; Oppeaasta

koostoéopartnerite ressursi kasutamine; Keila LV toetus | jooksul

koolisiseste Ghisirituste ldbiviimiseks (nt teatri-
muuseumikilastused, valjasdidud, spordi- ja
Ghistiritused jms)

4.2. Materuaal—tehmhse baasi jatkuv kaasajastamme
*koostoos Kella LVga (-9 kaasaegse mnovaat:llse nmg
turvahse Opl ja tookeskkonna loomine, oppe Ja
kasvatustegevuse tulemuslikkuse toetamine)

Oppekeskkonna regulaarne kaasajastamine,

Regulaarselt iga

Oppealajuhatajad,

ruumipuuduse ennetamine voi lahendamine: nt tuge Sppeaasta hooldusjuht,
vajavate Gpilaste tingimuste parendamine; voimla; jooksul direktor
rendipindade kasutamine jms

Pargimaja juurdeehitus ja renoveerimine 2021 aasta Direktor
Fiitsilise Oppekeskkonna parendamine Regulaarseltiga | Juhtkond
mittekonventsionaalsete votetega: Oppeaasta

nt lebolad, vGimlemisriistad, virgestusrada; voimalused | jooksul

aktiivseks Guesdppeks ja vahetundide veetmiseks jms

Fldsilise ja vaimse turvalisuse tagamine, sh Regulaarselt iga Tugikeskus

koolikiusamise ennetamine/vihendamine: nt
osalemine Kiusamisvaba kooli programmis

Oppeaasta
jooksul

4.3, Infotehnoloogiliste vahendite jatkuv
kaasajastamme (—)dlglarengukava elluviimine, Gppe- ja
kasvatustegevuse tulemuslikkuse toetamine)

Digiarengukava ulevaatus ja sidustamine uue perioodi
arengukavaga; digiarengukava tulemuslikkuse

Regulaarselt iga

Oppeaasta
jooksul

Haridustehnoloogid




hindamine sisehindamise kdigus, parenduste
kavandamine ja elluviimine

Digitaristu jatkuv arendamine, sh &pikeskkondade ja
Opimetoodika paljusus ning paindlikkus, paberivaba
dokumendihaldus, siseveeb, digitaalne Sppevara jms

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Haridustehnoloogid,
direktor

Regulaarse IT-alase tehnilise toe vBimaldamine
personalile ja Opilastele

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

KOV teenus

4.4. Infoliikumise regulaarne seire ja parendamine, sh
a ruandlussusteem, turvalisus (—) juhtimisotsuste
elluviimise toetamine, huvnpoolte rahulolu tagamme)

Infoliikumise siisteemi (dokumentatsioon/aruandlus,
suhtluskeskkonnad jms) regulaarne tlevaatus ja

parendamine

Regulaarselt iga _1

Oppeaasta
jooksul

Juhtkond

4.5, Saastlik majandamme ja keskkonnahmd
_(-)eelarvehste vahendlte téhus kasutamme
_keskkonnahoid, kooli kestllku arengu toetamme)

Koolipere keskkonnaalase teadlikkuse jatkuv tdstmine:
koolitused, Uritused, osalemine taaskasutuse
projektides jms; sddstva arengu pShimdtete
integreerimine ainekavadesse ja 8ppetdésse, sh URO
Sddstva arengu 2030 eesmadrgid

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Kooli personal,v
Oppetoolid,
huvijuhid

Koolipere tervislike eluviiside jatkuv kujundamine

Regulaarselt iga

Juhtkond, kooli

Oppeaasta personal
jooksul
Jatkuvalt sddstev majandamine (elektri ja vee Regulaarselt iga Direktor,
kokkuhoid jm kulude optimeerime, jadtmekaitlus, Oppeaasta hooldusjuht
taaskasutus jms) jooksul
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toetab Oppijate individuaalset ja sotsiaalset arengut.
Sihtnditajad:

huvihariduse vbimaluste laiendamine

Opilasfirmades, huvitegevuses, ettevtlusGppes jms)

viahendamine)

Harjumaa teiste samalaadsete Gppeasutustega)

positiivses trendis

5. Oppe- ja kasvatustegevus
Votmetulemus 2022: Tulemuslik dppe- ja kasvatustegevus tagab muutuva Gpikésituse elluviimise ja

e Kooli dppekavad on kooskdlas muutuva haridusndudluse, huvigruppide vajaduste ja
sisehindamise tulemustega ning toetavad muutuva Spikdsituse ja arengukava elluviimist
e Jdtkuvalt toimub loodus-, téppis- ja tehnikateaduste (LTT) erialade populariseerimine ja

e Oppijad on Bpiprotsessis aktiivsed osalejad (osalus projektidppes, pikogukondades,

¢ Kaasaegsed 8ppemeetodid, sh digitehnoloogia on integreeritud ppeprotsessi
o Toimub &ppijate vGimetekohase Gpetamise toetamine (paindlik ppekorraldus, individuaalsete
erisuste arvestamine, dpijodudluse tGstmine, tugisiisteemide toetus, valjalangevuse

e Vddrtuskasvatus on |6imitud kooli dppekava ning ppe- ja kasvatustegevusega
o Oppijate dpitulemused on positiivses trendis (v8rdluses riigi sihtvairtuse ja/vSi keskmisega,

e Haridustee jdtkajate arvu diinaamika on positiivses trendis
o Oppijate, lastevanemate ja vilistlaste rahulolu 8ppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkusega on

Tegevussuund ja votmetegevused

Tahtaeg voi Vastutaja
regulaarsus

5.1. Kooli oppekavade edasiarendamine koostoos
:;huwgruppldega (-) oppekavade seotus Elukestva & Gppe
kstrateegla harldusnoudluse ja huwgruppnde vajadustega
Gppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkuse tagamme
_kooli maine t6stmine)

Oppekavade sisu ja korralduse regulaarne
kaasajastamine (vastavalt muutuvale haridusnéudlusele,
huvigruppide vajadustele, sisehindamise tulemustele):
nt valikainete mitmekesistamine, ettevotiusope,
ainekavades rGhuasetus probleemip&hisele/praktilisele
oppemetoodikale, ainetevaheline I8iming, andekuse ja
loovuse arendamine; tuge vajavate dpilaste toetamine;
Oppekava tihedam sidumine mitteformaalse Sppega
(huviharidusega); t66turu vajadusi arvestav
karjdarindustamine; sddstva arengu pdhimdtete
integreerimine Oppe- ja ainekavasse jms

Regulaarselt iga Oppealajuhatajad
Oppeaasta ja Oppetoolid
jooksul

UL

5.2.1ga oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut
toetava ning. opnoskus:, loovust ja ettevotlikkust : ,
arendava muutuva Bpikasituse (MOK) rakendamlne o
(->Oppijate Spimativatsiooni, ko nkurentsivéimeja
‘koolirddmu tagamine; 8ppe kvahteed| tostmme, kooh
maine ja kestliku arengu toetamine) ‘

Loodus-, tappis- ja tehnikateaduste {LTT) enalade
populariseerimine:

koosto0 erialaliitude, tlikoolide, ettevOtetega
/?eiskursioonid ettevotetesse, t6Ovarjuks olemine,

Regulaarseltiga | Oppealajuhatajad,
Oppeaasta Oppetoolid,
jooksul
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ettevdtjad kooli esinema, osalemine TTU/Mektory
programmides jms)

pedagoogiline
personal

Loodusteaduse ja tehnika alase (LTT) huvihariduse

vOimaluste laiendamine:
nt &pilasakadeemiad, teaduskoolid, Gpikojad/t66toa,
koostoo ettevotetega jms

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Oppealajuhatajad,
Oppetoolid

Opilaste arendamine aktiivseks Sppijaks:

nt Oppetdo individualiseerimise vGimaluste leidmine
koost6os Spilastega, dpilaste aktiivsuse arendamine
tunnis (eneseanaliiils, oma arengu planeerimine ja
enesehindamine, loovt66d, projektiGpe), opilaste
aktiivsuse arendamine tunnivéliste tegevuste kaudu;
Opetaja-Opilane partnerlussuhte kujundamine;
arenguvestluste labiviimine ja tulemuste kasutamine
parendusteks

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Pedagoogiline
personal, Oppijad

Noorte ettevotlikkuse arendamine:

nt &pilasfirmade loomine, nutikate/innovaatiliste
fahenduste propageerimine Oppetdos,
ettevittekiilastused/Gppekdigud, téovarjuks olemine,
Opilastele suviste tookohtade loomine/Gpilasmaley,
osalemine ettevdtlikkuse programmis ,Edu ja Tegu”,
osalemine MakerLab’i inseneeria programmis, koost6d
Harju Ettevotlus ja Arenduskeskusega jms

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Pedagoogiline
personal,
Oppetoolid, 6ppijad

Uldpadevuste jatkuv arendamine, sh tulevikut6o
oskused (vt OSKA-programm)

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Pedagoogiline
personal, dppijad

Oppimist toetava/Kujundava hindamise pdhimdtete
rakendamine, sh regulaarse tagasiside andmine Gppijale

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Pedagoogiline
personal,
Oppetoolid, dppijad

Kaasaegsete dppemeetodite, sh digitehnoloogia jatkuv
integreerimine ppeprotsessi:

nt aktiivéppe meetodid; VOSK, e-8ppe rakendamine (TLU
e-Oppe pilootprojekt), netieetika ja digiriskidega
tegelemise Opetamine/ennetamine; Opetajate ja Gpilaste
digipadevuste jatkuv arendamine

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Pedagoogiline
personal,
OGppetoolid, oppijad

Koostdise Gppimise jatkuv arendamine:

nt osalemine erinevates 6pikogukondades, projektidpe,
kiilalisbpetajate rakendamine (ettevotjad,
tilikoolide/teadusasutuste spetsialisid); rahvusvaheline
koostt6 ja parima praktika jagamine (sGpruskoolid,
osalemine projektides nt Erasmus +, Comenius,
vilismaiste vabatahtlike rakendamine dppetegevusse,
Opilasvahetus jms)

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Pedagoogiline
personal,
Oppetoolid, dppijad

5.3. Oppijate vBimetekohase 8petamise toetamine
(pamdllk oppekorraldus Ja :nd;v;duaalsete erisuste
arvestamme opuoudluse tostmme tug "‘usteemxde
toetus;ms (-}oppe kvaliteedi ja oplmdtlvatsmom

tBstmine)
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Opiraskustega laste varajane mirkamine ja sekkumine:
nt erivajadustega Opilastele oma klassi loomine sobivas
keskkonnas + abidGpetaja + tugisiisteem, koost6o

lapsevanematega

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Pedagoogiline
personal,
tugislisteemid

Tugisiisteemide tdiendamine:

abidpetajad tuge vajavatele lastele, lisabppe
vdimaldamine andekatele lastele; 6ppet6o
diferentseerimine, Opiabi vGimalus pdhiainetes;
lastevanemate koolitamine, kodu-kooli koost6d
tihendamine, klassijuhataja rolli suurendamine koostdds

peredega

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Pedagoogiline
personal,
tugislisteemid,
Oppealajuhatajad

Oppe- ja karjddrinustamine:
jatkuv koostoo tugislisteemi ja Rajaleidja keskusega

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Pedagoogiline
personal,
tugisisteemid

Koolivdsimuse ennetamine:
lilkumisvdimalused vahetunnis, vaikuseminutid,
duesdppe klassid, virgestusrajad, manguplatsid jne.

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Pedagoogiline
personal,
tugististeemid,
juhtkond

‘5.4. Vaartuskasvatuse siisteemne elluviimine ,
(=>védrtuspbhise koolikultuuri arendamine, koolirddmu.
ssuurendamine; kooli maine ja kestliku arengu toetamine)

Kooli pdhivaartuste jatkuv integreerimine
Oppekavadesse, huvitegevusse, motivatsiooni/
tunnustussiisteemi, juhtimisse; personali isiklik eeskuju

Regulaarselt iga

Oppeaasta
jooksul

Kooli personal,
pedagoogiline
personal, juhtkond

Opilaste ja lastevanemate jatkuv kaasamine {ihiste
vadrtushoiakute kujundamisesse: iimarlaud,
thisiiritused, arenguvestlused jms

Regulaarseit iga
Oppeaasta
jooksul

Pedagoogiline
personal,
Oppetoolid

Huvitava kooli phimdtete rakendamine dppe- ja
kasvatustegevuses, sh sidustamine aine- ja to6kavadega

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Pedagoogiline
personal,
Oppetoolid

Tolerantsuse kasvatamine multikultuursuse moistmiseks

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Kooli personal,
pedagoogiline
personal, juhtkond,
Oppijad

Tervislike eluviiside kujundamine: nt personali isiklik
eeskuju, sportimisvdimalused, tervislik koolitoit jms

Regulaarseit iga
Oppeaasta
jooksul

Kooli personal,
pedagoogiline
personal, juhtkond,
Gppijad

Osalemine HTM vdartusarenduse jatkuprogrammis

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Pedagoogiline
personal,
Oppetoolid

5.5. Regulaarne 6p'pe- ja kasvatustegevuse tulemuste
analiiiis ja tagasisidestamine Gpilastele ja /
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lastevanematele (- ppe kvaliteedi tagamine, kooli
kestliku arengu toetamine)

Oppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkuse regulaarne ja

siisteemne hindamine sisehindamise kdigus:
personali aastavestlused, Gppetoolide tulemuslikkuse
analiils, rahulolukisitluste tulemuste analiiis, 6ppe
kvaliteet jms; asjakohaste parendustegevuste
kavandamine ja elluviimine

Regulaarselt iga
Oppeaasta
jooksul

Pedagoogiline
personal,
Oppetoolid
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3. Arengukava Kinnitamine ja uuendamine

1.

Arengukava ja selle muudatused valmistatakse ette koost6os hoolekogu, dpilasesinduse,
Oppendukogu ning ekspertidega koolist voi véljastpoolt kooli.

Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse saamiseks kooli
hoolekogule, dpilasesindusele ja 6ppendukogule.

Arengukava kinnitab kooli pidaja v8i tema volitatud isik ja kooli direktor annab selle taitmisest aru

kooli pidaja kehtestatud korras.

Kool avalikustab oma arengukava kodulehel ja loob koolis véimalused sellega tutvumiseks
paberkandjal.

Arengukava tegevuskava taiendatakse ja/voi korrigeeritakse vajadusel iga-aastase sisehindamise
tulemuste alusel. Sisehindamise koondtulemused on oluliseks sisendiks uue perioodi arengukava

koostamisele.
Arengukava uuendatakse seoses:

e haridusalase seadusandluse muudatustega

e muudatustega Oppeasutuse eelarves ja investeeringute kavas

e muudatustega riiklikus Oppekavas

e Oppeasutuse pedagoogilise ndukogu véi hoolekogu ettepanekuga
e Oppeasutuse arengukava tahtaja méddumiseg
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