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NoukwbheE

1. Kooli kommunikatsioon

M. Odvel: Selle poolaasta juhtkonna tegevuskavas on koolile uue arengukava koostamine.
Arengukava peab valmima 1. septembriks 2023, et saaks alustada riikliku jarelevalve protsessi.
Kommunikatsiooniteema on plaanis kaardistada ja lahendused leida arengukava loomise
kaigus. Alusraporti alusel peaks selguma, kas kommunikatsioon on valdkond, millesse ja kui
palju peab kool panustama. Vajadusel tehakse ettepanek kooli struktuuri uuendamiseks, kus
huvitegevuse ja kommunikatsiooni todllesanded on struktuurselt seotud. Samuti on plaan
jBustada majasiseseid dppetoole ning nendest moodustada struktuuriliksused/osakonnad,
kus iga osakond vastutab oma valdkonna kommunikatsiooni eest ning tagab selle edastamise
vastutavale isikule (huvivaldkonnast). Selline stsenaarium aitab kommunikatsiooni kvaliteeti
tOsta ka valise teenusepakkujata.

Juhtkond on otsustanud, et arengukava hakatakse koostama ainult sisemise ressursi abil,
kasutusele vOetakse Arengupeegli formaat. Kaardistamise plaanitav tdhtaeg on juuni 3. nadal,
arengukaval augustis 2023.

Toimub arutelu. Hoolekogu vottis info teadmiseks. Hoolekogu jadb ootama edasist infot selle
kohta, kuidas kool ja linn teevad arengukava koostamisel koostédd (kuidas linna
haridusstrateegia ja kooli arengukava koostamine paralleelselt toimima hakkavad).



2. Kadri- ja mardipdeva kombestikust
Hoolekogu liikme kiisimus: Kas ja mida saab kool teha, et hoida elus Eesti rahvakombestikku?

M. Obvel: Kool tihistab ja tdhtsustab iga-aastaselt vastavaid Eesti rahvuskalendri piihasid.
Kdesoleval aastal kasitleti teemasid pdhjalikult pargimajas ning kdigis Gppehoonetes (va
Loodemaja) toimusid ka mitmed huvitegevused (Opetajaid kutsuti Ules riietuma mardi- ja
kadrisantideks jm). Reaalsus on see, et rahvusvahelise inforuumi moju on suur ning
rahvuskultuuri ja parimuse hoidmine ongi raske ning usun, et enamik Eesti koole sh Keila Kool
on seda proovinud kestvalt elus hoida nii dppekava, huvitegevuse kui klassijuhataja tundide
naol. Jatkaks samamoodi.

Hoolekogu vottis info teadmiseks.

3. Kooli tootajate motivatsioonisiisteem Lisa 1

M. Oével: Siisteemi loomisel on vdetud aluseks MicroSofti motivatsioonisiisteem. Eesmark on
tunnustada ja toetada Opetajat, kes panustab rohkem Opilaste heaolusse. Keskastme juhid
saavad suurema rolli dpetajate lisapanuse hindamisel. Oppetoolide juhid saavad rohkem
vastutust nt suurema sGnadiguse personalivalikul (meeskonna loomine).
Motivatsioonisiisteemiga on vdimalik tutvuda kooli juhtkonna 22.11.2022 koosoleku
protokollis ja Lisas 1.

H. Pert: Kas motivatsioonifondi vahenditest on ette nahtud ka Opetajatele mingeid
Uhislritusi?

M. Oével: Kooli personali on lisandunud inimene, kellel on oskus projekte kirjutada, siis on
plaan rohkem Opetajate koolituskulusid katta valisrahastuse abil. See tekitab omakorda
vOimaluse personalile  korraldada suveseminar (koolitus koos 0O6bimise ja
kultuuriprogrammiga). Uus eelarveaasta annab esmase llevaate, kuidas uus slisteem tddle
hakkab.

Toimub arutelu. Hoolekogu vottis info teadmiseks.
4. Kooli tugimeeskonna to6protsesside iimber disainimine Lisa 2

M. O6vel: Tugimeeskonna tédkorralduse muudatus puudutab P8hjamaja. Uus todiilesannete
jaotus toimib alates 1. jaanuarist 2023. Muudatused on kirjeldatud Lisas 2.

Hoolekogu vottis info teadmiseks.

5. Kooli paiknemine riigieksamite tabelis Lisa 3

M. Odvel: Selgitav artikkel eelmise Sppeaasta riigeksamitulemuste kohta ilmus kool
veebilehel 19.12.2022.

Kisimus hoolekogule — kas uues arengukavas keskenduda rohkem eksamitulemustele voi
laste heaolule, mitmekesisele huvitegevusele, opilaste aktiivsusele jne?



Hoolekogu avaldas arvamust oodata dra arengukava loomise kaigus tehtava hetkeolukorra
kaardistamise tulemuse ja toetame arengueesmarke, mis nendest tulenevad.

6. Voorkeelte Opetamisest Lisa 4
M. Oével: Kooli juhtkond on otsustanud, et koolikorralduslikest kiisimustest tulenevalt on
vOimalik avada B-vodrkeele riihm (saksa keel) juhul, kui soovijaid on kuni kahe paralleelklassi

peale vahemalt 12 dpilast. Kui 6pilane soovib keelevaliku tdttu vahetada klassi ning klassis on
vabu dppekohti, siis kool seda voimaldab.

Hispaania keele kursus pdhikoolis ei ole hetkel vdimalik Glalmainitud tingimuste mittetditmise
tottu. Glimnaasiumis on Edumuse valikkursusena vdimalik dppida ka muid vddrkeeli.

HK vottis info teadmiseks.
7. Kohalalgatatud kiisimused

K. Allikmae: Kas koolil on vdimalusi uuendada/ vélja vahetada kooli rahvatantsuriihmade
esinemisriietust?

M. Odvel: Hetkel eelarvelisi vahendeid koolil selle jaoks ei ole.
Hoolekogu tegi ettepaneku Keila Linna kaasava eelarve taotlemiseks voi projektirahastuseks.

K. Allikmae: Kas koolil on olemas kriisiplaan elektrikatkestuse korral tegutsemiseks? Kuidas on
kavas lahendada Pargimaja garderoobikappide avamisvdimalus elektrikatkestuse korral?

M. Oével: Kooli hadaolukorras tegutsemise plaan ei h&lma endas tegevuskava
elektrikatkestuse puhuks. On olemas tegevusplaan Pargimaja garderoobide avariivooluga
varustamiseks, et saaks kapististeemi elektrikatkestuse korral avada. Koolimaja valisuksed
avanevad ka elektrikatkestuse ja tulekahjuhdire korral. PGhjamajas vajab uuendamist ATS-
sisteem.

Hoolekogu vottis info teadmiseks.

Hoolekogu ettepanek: Koostada tegevusplaan, kus oleks ldbi mdeldud operatiivinfo
levitamise kanalid ja vastutavad isikud. Lapsevanematele peaks operatiivset infot jagama
Stuudiumi suhtlusgruppide kaudu.

Jargmine hoolekogu koosolek toimub 13. martsil kell 17.30 Keila kooli PGhjamajas

Mart Mathisen Mirjam Partel

hoolekogu esimees hoolekogu sekretari Glesannetes

/allkirjastatud digitaalselt/ /allkirjastatud digitaalselt/



Lisa 1 : Motivatsioonislisteem ja motivatsioonifond

Lisan alltoodus 1:1 valjavotte Keila Kooli 21.11.2022 juhtkonna koosoleku punktist, mille
eesmark oli informeerida koolipere planeeritavast muudatusest. Tanaseks on pilootprojektina
juba ka likskord labi tehtud, sest Keila Koolil oli kasutada teatav osa UA Gpilaste toetusfondist
(aruandluskohustusega valine katteallikas), mida sai meeskonna toetamiseks kasutada.
Susteemi eesmdrk on eraldiseisvate tegevuste hiivitamise asemel (birokraatlik
halduskoormus jm probleemid) méargata koolité6taja panuseid summana. Uhtlasi hindamise
struktuuritiksuste tasandile viimine annab olulise juhtimisinstrumendi seal tasandil. Tehniline
kirjeldus on alltoodus punktis 6. Detailsem filosoofia kirjeldus on kogu alltoodud punkt:

Sisu: 14.11.2022 JK koosoleku otsusega anti direktorile tlesanne to6tada vélja slisteem, mis
adresseeriks tdnase lisatasude maksmise sisteemi puudujddke ja vdimaldaks labivalt
Uhetaolise hindamisprotsessi toel tagada kooli meeskonna tdiendava panuse tunnustamist.
Eeltoodust ldahtuvalt on alltoodus presenteeritud kooli loodavast motivatsioonifondist
valjamakseid reguleeriv motivatsioonisiisteem.

Tana kooli meeskonna liige vOib, aga ei pruugi saada tdiendava tasu vastavalt konkreetselt
labiviidud tegevusele. Samas konkreetsed tegevused viiakse alati l1abi konkreetse isiku poolt.
Motivatsioonifond asendab iga tegevuse eraldi tasustamise olukorraga, kus margatakse
inimest, kui tegevuste summa ldbiviijat. Motivatsioonisiisteemis ei ole tasustatud (ks
konkreetne tegu, vaid materiaalse tunnustuse saab isik, kui tegevuste summa labiviija.

Teisisonu kool saab ja on alati saanud tdiendavat tasu maksta vastavalt oma eelarvelistele
vOimalustele ning tdnaseni on seda tehtud korge halduskoormuse ning osalise ebavdrdsuse
tekkimisega.

Motivatsioonisiisteem lahendab Ulaltoodud probleemi, sest sarnaselt praegusele siisteemile
makstakse valja kogu eelarve, kuid seda tehakse kogu kollektiivile ihetaoliselt kehtivaid
pohimotteid jargides ning sealjuures valtides protsessilise ebavérdsuse teket.

Mis on motivatsioonisiisteem?

Motivatsioonislisteem on matemaatiline siisteem, mida toetab vahetu juhi poolt Iabiviidav
hindamisprotsess. Siisteemi eesmargiks on tagada labipaistvus ning protsessiline vérdne
kohtlemine kooli lisatasude valjamaksmisel.

Tehniliselt on tegu slisteemiga, mis jaotab kdik kooli meeskonna liikmed n-6 osakuteks ning
kooli personali eelarve jadk jagatakse Ilabi osakute summaga. Seeldbi saadakse
hindamisprotsessi eelne osaku n-6 1,0 vaartus. Hindamisprotsessis vahetu juht annab
hinnangu meeskonnaliikme sooritusele.

Mis on motivatsioonifondist tasustatav sooritus?

Eesti Vabariigi Gldhariduskoolina on meie kooli peamisteks eesmarkideks:
e Tagada ja toetada korgel tasemel riikliku 6ppekava opivaljundite saavutamist
Opilaste poolt.



¢ Suurendada Opilaste kooliroomu labi koolielu mitmekiilgse rikastamise ja kiusamise
vastase vditluse.

Ulaltoodu e épilase arengu ja arengukeskkonna toetamisega peavad olema otseselt vdi
kaudselt seotud KOIK kooli tegevused.

Sellel teekonnal on kaks peamist parameetrit, milleks on O&pilaste rahulolu
kooli/Opetajatega ja Opiedukus. Motivatsioonifond on md&eldud selleks, et tunnustada
neid, kes vastavates valdkondades tunnustust vaarivat lisapingutust on {les ndidanud.

Kui tihti makstakse valja motivatsioonifondi?
Motivatsioonifondi vadlja maksmine toimub kaks korda aastas. Enne juunikuist
kollektiivpuhkust ning enne aastavahetust.

Millest motivatsioonifond moodustub?
e Keila Linnavalitsuse poolt eraldatud lisa-rahastus kooli personalieelarvesse.
e Taitmata KOV palgalised ametikohad.
e Asendused, mis ei ole tasustatud 100% asendustasuga (grupid koos jm).
e Normsuuruseid Uletavad klassid (pearaha).
e Avamata jdanud rihmad ja kokku pandud riihmad (n: kehalises tehakse kahe klassi
kohta 3 riihma, mitte 4 jms.)
o Uritused, mis kooli eelarve asemel teostatakse vilisrahastusega (Erasmus, KiK jm)
¢ Muu kokkuhoid, mida on dnnestunud Gppeaasta jooksul saavutada.

Mis on orienteeruv motivatsioonifondi suurus?

Motivatsioonifondi suurus on tdnase esildiste slisteemi asendamisel ja linna lisarahastuse
prognoosi pohiselt ca 4% kooli personali eelarvest, kuid vdib koolisisese kokkuhoiu
tulemusena téusta (soltub meist kdigist).

Koolil on Keila Linnavalitsusega kokkulepe “suletud eelarve” printsiibis, kus kool peab
majandama endale eraldatud eelarvelises raamis ning selle sees saavutatud kokkuhoidu on
vOimalik koolil enda majas oma dranagemise jargi kasutada.

Igal juhul maksab kool motivatsioonifondi vormis vilja 100% kogu oma “personalieelarve”
jaagi. Seelabi on loodud motiiv kdigi kooli meeskonna liikkmetele leidmaks viise, kuidas
erinevates olukordades jduda lahendusteni saastlikumalt.

Kuidas on tagatud motivatsioonifondis diglane jaotus?
Mot. fond kujuneb kahe parameetri alusel:

1. Kontakt-tundide osak (hindavad dppetooli juhid) = tdiskoormuse korral 22 osakut
2. Klassijuhatamise osak (sisendi Oppetooli juhtidele annavad 6ppejuhid) = 6 osakut.

Kokku kujuneb hinne tidiskohaga tootajale sooritusele seega (22+6) e. 28 osaku osas. Kui
Opetajal on suurem koormus (naiteks 30 tundi, siis temale maaratakse 30 osakut +
klassijuhatamise korral veel +6 e. kokku 36 osakut).



Vaiksema koormuse korral kohaldub samuti té6koormusega suhestuv hulk osakuid (naide:
0,5 koormuse puhul 11 kontakt-tundi (22/2) e. 11 osakut). Seega jaotus pohineb
koormusepodhisel panusel kooliellu.

1,0 koormus (TL) = 22 osakut (k.a. mittepedagoogiline personal). Tdiendavad kuus osakut
lisandub igale klassijuhatajale.

Uhe osaku “vairtus” e hindamisprotsessi eelne hind moodustub jirgneva valemi labi:

Kooli personali eelarve jadk X / kooli summaarne osakute arv Y = X/Y
Ndide (Keila Kooli orienteeruv mot. fond 12.2022):
Jddk (50 000 eurot ) / ((203 x 22 = 4466 ) + (6x93=558) = 5024) = 9,95 eurot (1 osak).

Kuidas toimub hindamine?

Enne hindamisprotsessi on iga inimese kohta iga osaku hindeks vaikimisi “B” e. raha hulk, mida
saab jagada on jaotatud ainult koormuse, mitte veel soorituse pdhiselt.

Tagamaks kdige suuremate kooliellu panustajate esiletdstmist on lisaks koormuse vaja
hinnata ka sisulist panust, mille tegemise jaoks on kdige informeeritumas olukorras vahetu
juht e. Opetaja -> 6ppetooli juht -> 8ppejuht/juhtkond -> direktor. Niiteks Spetaja sooritust
hindab dppetooli juht, mitte dppejuht.

Lisaks peab juht arvestama, et kogu hinnatava meeskonna aritmeetiline keskmine peab jaama
“B”. Naiteks Gthe “A” hinde panek eeldab, et meeskonnas on vahemasti liks “C” (1,5 +0,5 = 2).

Iga juht kujundab oma meeskonna suhtes hinnangu, mis voiks tugineda jargnevale:

- kokkulepete/TP taitmine

- tunnivaatlused

- tagasiside (Opilased ja lapsevanemad)

- info vabatahtlike initsiatiivide kohta ja nende dnnestumiste kohta

- jt abistavad andmestikud, mida juht peab vajalikuks arvestada oma hinnangu kujunemisel
(tootaja areng e. eneseareng, digipadevuste kaardistus jms)

Eeltoodud info peaks igal juhil olema koos ENNE arenguvestlust, sest arenguvestlus on koht,
kus juht saab anda tagasisidet just eeltoodud andmetele tuginedes. Seejarel tdidetakse
arenguvestlusel arenguvestluse vorm, mis kinnitatakse juhi ja t6otaja poolt.

Iga struktuuritiksuse puhul tuleb seega iga tootaja kohta taidetud arenguvestluse vorm. Nitid
juhi Ulesanne on neid tulemeid kdrvutades jouda jarelduseni, et kes tootajatest kui suurt
osakut osakonna tervikfondist vaarib. e. juht maaratleb protsendi (100% on summa, mida
koigi struktuuritksuse tootajate vahel peab jagama)



Naide: Oppetoolis on 13 dpetajat. Seega iga inimese kohta on seega keskmine 6,79%. Niid
juhi Glesanne ongi maaratleda, et kes on panustanud rohkem ja saavad suurema % ja kes
vahem tublid, saavad vahem. Kokku peab ikka summa tulema 100%.

Vastava protsendilise sisendi saanuna arvutab raamatupidamine valja tapsed summad. Lisaks
juhi sisendile lisatakse summadele ka eraldi kokkulepitud erisused e maaratledes osakuid,
koos osakule kohalduva kordajaga (hinne (A-D v&i %) kujundabki vahetu juht igale to6tajale
valjamakstava motivatsioonifondi.

Oluline on réhutada, et motivatsioonifond on lepinguvilise tdiendava tasu vabatahtlik
maksmine to6andja poolt ning pohitdo tegemise eest on meil tédleping ja kaasnev tootasu.

Lihtsustatud hindamismudelis (saab ka tlaltoodus naites protsendip&hiselt) annab hindajaks
olev struktuuriliksuse juht osakutele ihe neljast hindest:

A = erakordselt silmapaistev kooliellu panustamine (x 1,5 e. 150%)

Ndide: oOpetaja Lembi Hiivatbiv on oma téds olnud vdga tubli ja kohusetundlik ning lisaks
kdinud lastega Oppekdikudel, viinud Opilased oliimpiaadidel edukate tulemusteni ja/voi
suutnud imesid teha erivajaduste laste kaasamisel Oppeprotsessi, votnud enda kanda
siindmuse X korraldamise, edukalt kirjutanud projekti U ning lisaks pannud 6la alla kolleegide
tegevustele X,Y ja Z jne.

Opetaja Lembi Hiivatdiv on algatanud tegevuse A, millel on kollektiivselt oluline méju. Opetajal
on vidga hea koostéé erinevate koolielu osapooltega (6pilased, vanemad, tugimeeskond,
abipersonal, juhtkond, haldusmeeskond), nditeks mérkab tugimeeskond Opetaja suurt panust
Opilase toetamisel ning tédnu Opetaja tegevusele on Opilane leidnud parema viisi oma
raskusega toimetulekuks.

B = suur panus kooliellu (x 1,0 e. 100%)

Néide: 8petaja Raak Lemmemeel on oma t66s olnud tubli ja kohusetundlik. Opetaja on
panustanud tegevustesse X, Y ja Z. Opetaja on iiles ndidanud initsiatiivi koolielu paremaks
muutmiseks ning algatanud tegevuse E. Opetaja on suutnud téhusalt kaasata erivajadustega
lapsed 6ppeprotsessi. Opetaja on osalenud oma dpilastega iritusel C ja F. Opetajal
on hea koostéé erinevate koolielu osapooltega (6pilased, vanemad, tugimeeskond,
abipersonal, juhtkond, haldusmeeskond).

C = tubli panus kooliellu (x 0,5 e. 50%)

Néide: Opetaja Tdnn Ohevald on oma tééiilesannetes kohusetundlik. Opetaja panustab
dppetooli tegevusse ning osaleb dppetooli poolt korraldatavatel tegevustel. Opetaja teeb
koostééd erinevate koolielu osapooltega (Opilased, vanemad, tugimeeskond, abipersonal,
juhtkond, haldusmeeskond).

D = puudused TL tditmisel (x 0 e 0%) - to6andja ei saa premeerida tdiendava lepinguvilise
tasuga isikut, kes ei ole oma tddlepingulisi Gilesandeid korrektselt taitnud.



Ndide: opetaja Veli Ihavald kditumise ja/véi tegevuse osas on esitatud péhjendatud kaebusi;
tunnivaatlusel on ilmnenud tésiseid puudujéddke 6ppeprotsessi kujundamisel; dpetaja ei ole
otsinud vOi vastu vétnud abi probleemkohtade lahendamiseks, millele on varasemalt
tihelepanu juhitud. Opetaja ei tee koostééd erinevate koolielu osapooltega (néiteks ei saa
tugimeeskond &petajat koostdéle probleemide lahendamiseks). Opetaja ei esita temalt
palutud sisendit erinevatele dokumentidele voi pdringutele ka peale korduvat
meeldetuletamist (nditeks arengukaart, iseloomustus vms).

NB! Ulaltoodud kriteeriumid on n-6 illustratiivsed néited. Juhi ilesanne on anda hinnang
alati hinnatava tegevustest moodustuvale tervikule (panus) sh vottes arvesse erisusi (n:
vaikeklassi Opetaja ei saagi viia Opilasi olimpiaadidele, kuid voib jallegi saavutada vaga
tugeva Oppeprotsessi kaasatuse vaikeklassi dpilaste hulgas => kdrge hinnang).

Erandid:

Enne Ulaltoodud osakutele rahalise méaara (personalifondi jadk / osakute summa = 1,0 osaku
vaadring) fikseerimist toimub koolis personalifondiga seotud kokkulepete taitmine (mot.
fondist), milleks on:

- Vdrbamisboonus. Kolleegi poolt edukalt meie maja konkursil osalenud ja katseaja
labinud isiku konkursile suunamise eest 500 eurot.
- Direktori fond (ca 3% kogu mot. fondist), mis jaotatakse direktori poolt eraldi.

Osakute hulka mdjutab ka tookorralduslike erisuste taotlemine (iga meeskonnaliikme poolt:

- Kui vahemalt 1,0 koormusega meeskonna liige on taotlenud endale erandit, mis ei
vOimalda temale tundide panemist koigile viiele koolipaevale, siis vastav erand
loetakse juba to6andja poolseks ulatuslikuks vastutulekuks ning seeldbi konkreetsele
isikule maaratud osakute arv jagatakse neljaga (n: 22 kontakt-tundi, aga sooviga anda
neid neljal paeval = 22/4 = 5,5 osakut).

Kokkuleppeline hindamiskriteerium/piirang:

Hindamise protsessi tulemusena ei tohi hindaja Gihe osaku vaartust tosta rohkem kui
2x. Teisisonu, kui hinnatavaid osakuid isikul on 22, siis maksimaalne hinnang on 44. Kui isiku
osakute arv on 3, siis maksimaalne hinnang on 6.

Kui hindajal on soov tdOsta isiku osaku vaartust rohkem kui 2x (tugevad erandid Glimalt
erakordsete soorituste puhul), siis on vaja seda eraldi ettepanekuna vajalik esitada juhiabile
vOi koolijuhile.

Sisendi/hinnangu andmise tabeli Gldine formaat (kui néiteks Ghe osaku hind on 10€):



Nimi Tundide KLJ osakud Osakuid Osakute hindamiseelne | Max: 2x

arv (sisend kokku summa osakute arv.

0J)
Aopelg| 22 6 28 (22+6) 280 eur max 560 eur
Luule |22 0 22 220 eur max 440 eur
Villem | 28 6 34 (28+6) 340 eur max 640 eur
Barbel | 31 0 31 (31+0) 310 eur max 620 eur
Kablik | 11 0 2,75 (11/4) 27,5 eur max 55 eur
Elmo |8 6 8 160 eur max 320 eur
((8/4=2)+6)

Soovituslik hindamisjuhend struktuuritiksuste juhtidele on jargnev:

Osakute osas annavad erinevates parameetrites hinnangu to6taja sooritusele dppetooli juhid.
Oppetooli juhtidele on &iglase hinnangu andmiseks koostatud eraldi juhend (vt ka Lisa 1 : OTJ
sisehindamise slisteem - eraldi saadetav 6ppetooli juhtidele) vastava juhendi jargselt koguvad
Oppetooli juhid sisendit Oppetooli sees, ldbi arenguvestluste ning klassijuhatamise osas
Oppejuhilt ning omavad vGimalust saada tdiendavat sisendit ka tlejaanud juhtkonnalt.

Otsused:

1. Piloteerida motivatsioonisiisteemi 2022 eelarve jadgiga (UA toetuste jaak) 12.2022,
mis seoses esildiste alusel tehtud valjamaksetele ei ole juunist rakenduva fondiga
vorreldavas suuruses.

2. Rakendada senise slisteemi asemel uut motivatsioonisiisteemi alates 01.2023, mis
kajastub valjamaksete tegemises 06.2023 ja 12.2023.

3. Viia l3abi koolitused koigile hindajatele, et tagada ldbipaistev ja {hetaoline
hindamisprotsess (vastutaja: O6vel, tdhtaeg: 30.05.2023)



Lisa 2: PGhjamaja tugimeeskonna vastutusvaldkonnad

Sisu: Kooli tugimeeskond on Gpetaja ja klassijuhataja oluliseks partneriks dpilaste toetamisel.
Tagamaks tugiteenuste kattesaadavuse on kehtimas juba jargnevad majapdhised abi-
numbrid, millele helistades tuleb tugimeeskonnast keegi koheselt petajat toetama:

Pbhjamaja: 5209296
Pargimaja: 59113922
Loodemaja: 59113771

Oluline on helistamisega samaaegselt igakordselt vormistada ka juhtumi kaart, et
tugimeeskond saaks selle omapoolse t66 alusdokumendiks votta. Eeltoodud protsessi labi on
tagatud tugimeeskonna kattesaadavus dpetajatele.

Tagamaks tohusat tugimeeskonna t66 Opilaste vaga suure hulga juures on oluline fikseerida
ka tugimeeskonna liikmetele selged vastutuspiirid, mis véimaldavad oma vastutusalas olevaid
Opilasi aja jooksul pdhjalikult tundma Gppida (n: nagu klassijuhataja tunneb oma klassi Gpilasi,
aga ei pruugi tunda kogu lennu opilasi).

Eeltoodust Idhtuvalt on PGhjamaja tugimeeskond, kes senini on kdik koos osalenud juhtumite
haldamises, leppinud kokku jargneva vastutusvaldkondade jaotuse:

Roll Tugimeeskonna liige Vastutusvaldkond
HEVKO Liina Paap (0,5 Dokumentide (I0K jm) koostamisel
koormus) tugimeeskonna toetamine kuni 01.2023
Sotsiaalpedagoog | Marika Kuldjarv 5ja6lend + 7A, 7B, 7C (340 &p)
Sotsiaalpedagoog | Kerli Kanniste 8 ja9lend + 7D, 7E, 7F (347 Op)
Sotsiaalpedagoog | Kart Kéluvere Koik vaikeklassid (64 6p. e x 4 = 256)
Psiihholoog Marleen Lomann Noustamine/hingeline tugi
Pstihholoog Maret Kasepalu (0,5 Ndustamine/hingeline tugi
koormus)

Seeldbi tekib jargnev protsess:

Po6rduja (ainedpetaja ja/voi klassijuhataja) -> Tugikeskuse telefon (vastab graafiku alusel
telefoniga olev tugimeeskonna liige) -> Suunamine vastutajale ja/voi ise juhtumikaardi
votmine Opetajalt ning hilisem jatkutegevusteks vastutajale suunamine.

Vastutusvaldkondade p&hine dpilaste toetamine toob tdiendavalt kaasa olukorra, kus luuakse
eeltingimused ka dokumendipdhise toe olulisele kvaliteedihlippele, sest oma
vastutusvaldkonnas hakkab opilast puudutavat dokumentatsiooni koostama ja haldama



sotsiaalpedagoog, kes tunneb Opilasi oluliselt paremini, kui koolilileselt kdigile dokumente
koostav isikust on vdimalik eeldada.

12.10.2022 toimus Keila Linnavalitsuses Opilastoimikute slisteemi ClassAct tutvustus, mis
vOetakse tugimeeskonna ja kooli administratsiooni t66d toetava t66vahendina kasutusele
alates 01.2023. Seeldbi tekib olukord, kus Ulaltoodud vastutusvaldkondade pdhiselt haldab
kooli sotsiaalpedagoog oma I8igu Opilastoimikuid ning seal sisalduvate andmete Oigsust.
Terviklikud ja ajakohased andmed loovad omakorda eelduse Opilase toetamise sisulist t66d
teha oluliselt téhusamalt (mustrid, puudub igakordne nullist andmete korjamise vajadus jne).

Otsused:

1. Ulaltoodud loogika rakendub alates 17.10.2022. Formaalselt ametikohtade
Umbermangimine toimub koosmdjus planeeritava struktuuri uuendamisega (vt
12.09.2022 protokoll).

2. M.Kuldjarv  psihholoogi  ametikoht kujuneb alates 01.11.2022 (mber
sotsiaapedagoogi ametikohaks.

3. L.Paap HEVKO ametikoht (0,5 ametikoha ulatuses) kujuneb alates 01.01.2023 Umber
sotsiaalpedagoogi ametikohaks.

4. Pohjamaja HEVKO (lapsehoolduspuhkusel) naasemisel muutub tema ametikoht
vastavalt (vt L.Paap ametikoha muutus) 0,5 sotsiaalpedagoogi (juhtumihaldus) ja 0,5
HEVKO (tugimeeskonna t66 juhtimine + {marlaudadel jm kooli esindamine)
ametikohaks.



Lisa 3: Kooli paiknemine riigieksamite pingereas

Iga-aastaselt meedias ilmuv koolide edetabel moodustatakse kdigi Eesti glimnaasiumite
riigieksamite tulemuste pdhjal. Kuigi vastav andmestik katkeb endas ainult vaikest osa
koolist toimuvast, on tegu siiski laiemale lldsusele Uhtselt arusaadava moddikuga.

On oluline teadvustada, et pingereas olevad koolid ei , voistle” siiski paris tihtsetel alustel,
vaid neid on vdimalik jagada jargnevateks kategooriateks:

1. Valitud dpilastega koolid (nn G5 + erakoolid) e. nn eliitkoolid.

2. Piirkonnakoolid

3. Mittestatsionaarse Oppega koolid, kus dpivad Opilased, kes on statsionaarse dppe
erinevatel pohjustel, kuid ennekdike tulemuslikkuse vahesuse téttu pooleli pidanud
jatma.

Keila Kool on piirkonnakool, mille osaks on ka mittestatsionaarne 6pe. Kaasnevalt on Keila
Kooli paiknemine statsionaarse ja mittestatsionaarse dppe keskmiseks. See omakorda tekitab
iga-aastaselt olukorda, kus kooli statsionaarse Oppe sooritust kuvatakse koos madalama
mittestatsionaarse Oppe sooritusega. Sealjuures on oluline markida, et Keila
mittestatsionaarne Ope on teiste mittestatsionaarse Gppega Oppeasutuste vordluses heal
tasemel.

2022. aasta Postimehe artiklis avaldatud koolide pingereas oli Keila Kooli kohaks: 56. koht,
sest valemi alusel arvutatud tulemuste keskmine andis 154,8 punkti, mis toimus kahe
Oppeliigi liitmise labi. Eraldiseisvana on aga tulemused jargnevad:

Stats 53,7 58,6 51,7 164
MS 15,6 48,4 25,6 89,6

Eeltoodust lahtuvalt on eksitav meedias toodu, mis voimaldab laiemal Gildsusel anda
hinnangu Keila gimnaasiumidppele. Keila Kooli statsionaarse 6ppe soorituste koond
paigutaks kooli pingereas 12. koha vorra kdrgemale e. 46. kohale.

Koht Kooli nimi Eesti.k Ingl.k Mat.| Kokku
41. Tallinna Jarveotsa Glimnaasium 51,7 63,9 53,6 169,2
42. Rakvere Gimnaasium 53,1 63,9 51,8 168,8
43, Tallinna Tehnikaglimnaasium 52,7 56,5 58,6 167,8
44, Tallinna Kuristiku Gimnaasium 56,8 58,2 50,5 165,5
45, Kiili Glmnaasium 55,9 63 46,2 165,1
46. Keila Kooli statsionaarne ope 53,7 58,6 51,7 164,0
47. Noarootsi Gimnaasium 52,5 57,5 52,9 162,9
48. Tallinna Mustamae Gimnaasium 41,1 58,7 61,6 161,4
49, Hiiumaa Gimnaasium 61,8 58 40,8 160,6
50. Kadrina Keskkool 49,8 59,2 51,6 160,6




Mittestatsionaarse Oppega Oppeasutuste riigieksamite tulemite edetabel:

1 Tartu Taiskasvanute Gimnaasium 108,9
2 Tallinna Vanalinna Tdiskasvanute

GUmnaasium 103,8
3 Viljandi Taiskasvanute Gimnaasium 101,4
4 Tartu Kutsehariduskeskus 98,8
5 Keila Kooli mittestatsionaarne 6pe 89,6
6 Parnumaa Kutsehariduskeskus 89,6
7 Rakvere Ametikool 84,2
8 Tallinna Politehnikum 84
9 Haapsalu Kutsehariduskeskus 81,4
10 JGgeva Taiskasvanute Keskkool 81
11 Tallinna Taiskasvanute Gimnaasium 80,7
12 Parnu Taiskasvanute Gimnaasium 80,7
13 Tallinna Toostushariduskeskus 79,2
14 Jarvamaa Kutsehariduskeskus 74,5
15 Viljandi Kutsedppekeskus 70,4
16 Vorumaa Kutsehariduskeskus 68,3
17 Kohtla-Jarve Taiskasvanute Gimnaasium 67,2
18 Valga Kaugdppeglimnaasium 66,4
19 Tallinna Teeninduskool 65,1
20 Valgamaa Kutsedppekeskus 64,2
21 Kehtna Kutsehariduskeskus 57,9

22 Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus 57,5



Lisa 4: Ettepanekud seose B-vddorkeele valikuga ning voorkeele arendamisega Keila koolis
Sisu:

B-voorkeel valik ja rihmade komplekteerimine:

Seoses B-vOdrkeele valikuga on tekkinud arusaamatused, miks otsustati sellel aastal saksa
keele riihma 6. klassis avamata jatta. Siiamaani on avatud rihmad, mis koosnevad
liitrthmadest kahest klassist ja Gpilaste arv pidi olema 12 (erandkorras on ka vdiksemad
rihmad viimastel aastatel avatud. Minu poolt pakutud lahendus oli: Teha liitrihm kahest
klassist ning panna paralleelseks nendest klassidest todle 3 vene keele riihma. Eelmine
juhtkonna pdhjenduse oli: Sest tuleks ks riihm liiga palju ja selleks ei ole finantse, mis tundub
selgelt ebaloogiline. Seega oleks hea teha kogu protsess labipaistvamaks ja panna koigile
arusaadavatele alustele.

Rohutan siinkohal, et saksa keel on Keilas aastatel enne mind kooli poolt olnud maha surutud,
kus isegi klassides, milles valisid 40% opilastest saksa keelt ei saanud vGimaluse dppida saksa
keelt. Ule 80% nendest dpilastest I3petasid sel aastal meie kooli tditmata riiklik dppekava,
mille jargi peaks oskama B-vddrkeelt B1 tasemel gimnaasiumi [Gpus

Voorkeele valikuvéimaluste parendamine Keila koolis:
Oppejuhi tiiendus:

2 klassi peale grupi moodustamise tingimuseks on see, et vahemalt kahest klassist peaks 12
oOpilast kokku tulema. Heli Uustali poolt labiviidud kisitluses oli kahes klassis rohkem soovijaid,
aga 12 kokku ei tulnud. Ulejddnud soovijad olid iiksikud &pilased erinevatest klassidest.

Mittestandartse grupi (paralleeli peale 1 grupp) moodustamiseks peaks tunniplaanis
omavahel kokku siduma kdikide klasside kahe vene keele dpetaja ja lihe saksa keele dpetaja
tunnid, mis on tunniplaani seisukohast vaga problemaatiline. Koolil on aga kohustus tagada
Opilaskeskne tunniplaan.

Majanduslikust aspektist tahendab see seda, et kdikides klassides peab ikkagi olema 2 vene
keele Gpetajat (Uhte vene keele gruppi ei saa panna 23 Opilast kui ainult 1 valib saksa keele) +
lisaks saksa keele dpetaja. Ehk tegelikult ei teki majanduslikku katet saksa keele tundide jaoks,
sest Uhesti klassist ei saa Uhte vene keele Opetajat dra votta ning asendada saksa keelega.

Otsused:

e Vodimaldada Opetajatel 5. klasside klassijuhataja tundides ldbi viia oma keele
propageerimise tunde (vene keele Opetajad saavad tutvustada vene keele Oppe
kasulikkust ja saksa keele Gpetajad saksa keele kasulikkust). Ainedpetaja saab ise
klassijuhatajaga sobiva aja kokku leppida.

e Kui huviringi korraldaja soovib tanastele 6. klassi Opilastele saksa keele Gpetamise
eesmargil huviringi avada, siis tema vOib seda teha ning kool toetab vastavat



tanuvaarset ettevotmist ldbi tasuta kooli ruumide kasutuseks andmise. Ringijuhi tasu
kool ei maksa, sest kool peab jatkuvalt tasuma ka B voorkeele dpetamise tasu.

JK ei toeta: Lahendus kuidas peaaegu kdik Opilased saaksid oma voorkeele valikut
vOiks olla ka klasside Umberkomplekteerimine 6. klassis. Sel juhul ei peaks keegi
Oppima voorkeelt, mida ta pole valinud - pdhjus: tehnilise teostuse keerukus, mdju
tunniplaanile jm.

Keelerihm avatakse alates 12 Opilasest ka juhul, kui rihm pannakse kahest klassist
kokku.

Voorkeelte Gppetool saab otsustada, et kas 8. klassi I6pus viia labi igal aastal
tasemetest, mil vaadatakse lile, kas voorkeele Gppija on digel teel ja omandanud B-
vOorkeele vahemalt Al tasemel. Testid peavad olema samasugused nii vene, kui ka
saksa keeles.

Eraldiseisva keelteklassi avamine ei ole praegu paevakorras, seoses vaga vahese vaba
tunniressursiga proglimnaasiumi astmes ning kavaga taastada lennupdhiste
tasemeriihmade slisteem.

Tanane Oppekorraldusloogika glimnaasiumis on Ules ehitatud dinaamikale ja
valikuvabadusele - keeledpe seob Oppuri konkreetse mooduliga ning eeldaks
jarjepidevat dpet ja ei vOimalda no poole pealt liitumist.



